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9/2/2007 Bl EMPRESAS | ECOLIGNOR SE DEDICA A LA FABRICACION Y REPARACION DE PALES

La meca de los palés

8 FERRAN COSCULLUELA
GIRONA

Una empresa de Maia de Montcal (Garrotxa) integra con
éxito en la rutina productiva diaria las costumbres
religiosas del 64% de la plantilla: 14 gambianos
musulmanes.

PEQUENA COMPANIA ESPECIALIZADA

Factura dos millones de euros

Filly Conteh (izquierda), junto al gerente, Josep Jané. La producci(’)n en el 2006 fue de 800.000 pa|és
Foto: CLICK ART FOTO

La plantilla total es de 22 trabajadores

El entendimiento es posible y ademas, rentable. Ecolignor, una empresa de Maia de Montcal
(Garrotxa) dedicada a la fabricacion y reparacion de palés, ha logrado un alto grado de cohesién
interna tras integrar en sus rutinas diarias las costumbres de los 14 gambianos de religion
musulmana que trabajan en la unidad de produccién. Para premiar el esfuerzo adicional que
hicieron los empleados el afio pasado, la direccién decidid sortear un viaje a la Meca. El éxito de
la iniciativa ha sorprendido a la propia empresa

Josep Jané, gerente de Ecolignor, tiene las ideas claras: "Si quieres trabajar con ellos tienes
que entender sus costumbres. Para los musulmanes la religién es muy importante,
tienen unos valores diferentes a los nuestros, pero eso no impide la colaboracién en
beneficio mutuo”.

El maximo responsable de la empresa habla desde la experiencia. Los trabajadores de
produccién --todos ellos musulmanes-- tienen 15 minutos en verano y media hora en invierno
para rezar, lo que no impidié que el afio pasado movieran 800.000 palés.

Horario especial

Durante el Ramadan, el horario deja de ser partido y pasa a ser intensivo para que puedan
soportar mejor las horas de ayuno. Los viernes disponen de mas tiempo al mediodia para que
puedan ir a rezar a la mezquita de Banyoles. En verano, y de forma escalonada, se les permite
acumular dias de fiesta para viajar a sus paises de origen.

Como contrapartida, Jané reconoce que no tiene problemas con sus empleados, algunos de los
cuales llevan 14 ainos en la empresa. "El trabajo de la unidad de produccién es muy fisico.
Los palés se han de reparar a mano. No se puede utilizar maquinaria y tampoco se
pagan grandes sueldos porque es una labor no cualificada. Al principio teniamos
problemas porque los trabajadores del pais se marchaban al poco tiempo de estar en
la empresa”, recuerda.

Tras pensarlo mucho y superar algunas reticencias, Jané decidioé probar con personal
extranjero. La prueba fue un éxito y poco a poco fue incorporando mas inmigrantes a la
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plantilla. Pasados unos afios, los empleados empezaron a pedirle tiempo para rezar y para
acudir a la mezquita. "Al principio me costé aceptar la idea, pero poco a poco se
ganaron mi confianza"”, admite.

Tanto es asi, que ahora, cuando tiene que contratar a un trabajador, expone la necesidad a los
empleados veteranos y son ellos los que buscan a un nuevo compatriota. "He de reconocer
que los trabajadores que traemos nosotros no siempre funcionan, pero los que traen
ellos son buenos siempre", afirma.

A finales del afio pasado, tres bajas pusieron a la empresa al borde del colapso. Jané expuso la
situacion a los empleados y estos decidieron hacer un esfuerzo adicional para superar el bache.
Para agradecérselo, los responsables de la empresa sopesaron varias posibilidades, y finalmente
optaron por sortear entre los trabajadores un viaje a la Meca.

"La iniciativa les impacté muchisimo. No se lo esperaban, y para ellos un viaje a la
ciudad santa del Islam es lo mas importante de su vida". El sorteo se realizé en enero y
el afortunado fue Filly Conteh, un gambiano que lleva 9 afios en la empresa. "Cuando me tocé
salté de alegria, lloré, rei... Aquella noche no dormi. No dejaria esta empresa ni por
1.000 millones. El viaje a la Meca vale mas que todo el dinero del mundo; en otro sitio
nunca tendria cosas que tengo aqui", dice Conteh, que a final de este afio verd cumplido un
suefio.
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